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1. INTRODUCCION

La demanda turistica actual, que cada vez exige productos de mayor calidad,
obliga a los destinos urbanos a «reinventarse» con el fin de poder seguir resultando
competitivos en el mercado internacional. Por ello, desde hace algunas décadas,
las autoridades competentes en materia de turismo, apuestan por la recuperacion
de los espacios industriales abandonados como un instrumento para diversificar la
oferta turfstica existente. La Tate Modern de Londres, la Technopolis de Atenas o
la Fdbrica de Vapor Americh, Amat i Jover, sede del Museo de la Ciencia y Tecno-
logia de Catalunya, en Terrassa, son algunos de los ejemplos mds significativos al
respecto.

Madrid, uno de los destinos de referencia en el 4mbito del turismo internacional,
cuenta con uno de los ejes museisticos mds importantes de Europa: el tridngulo
Museo del Prado, Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y Museo Thyssen
Bornemisza. Sin embargo, la administracién local, consciente de las oscilaciones
del mercado turistico, estd apoyando la rehabilitacién y recuperacién de una serie de
espacios industriales para nuevos usos culturales: la Fdbrica de Tabacos de Madrid
(nueva sede de los museos de Reproducciones Artisticas y Artes Decorativas); la
antigua Central Eléctrica del Mediodia (que acogerd el CaixaForum-Madrid); y, por
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ultimo, el antiguo Matadero Municipal (programado como un gran centro multidis-
ciplinar de las artes).

Teniendo en cuenta experiencias positivas anteriores como, por ejemplo, la
reconversién de la Fdbrica de Cervezas Aguila en la Biblioteca Regional Joaquin
Leguina; el acondicionamiento de la Estacion de Delicias como Museo del Ferro-
carril; o, la reutilizacién del Depdsito Elevado del Canal de Isabel Il como recinto
expositivo, los nuevos proyectos atenderdn a una perspectiva socioeconémica y
cultural. Por un lado, mejoraran la oferta turistica de Madrid, dotdndola de nuevos
espacios culturales en un marco arquitecténico de gran valor patrimonial; y, por otro
lado, regenerardn medioambientalmente los espacios industriales en desuso (y por
ende, las dreas urbanas adyacentes), integrandolos en el tejido local y haciendo par-
ticipe a los propios ciudadanos.

2. APROXIMACION GENERAL AL TURISMO DE MADRID

Antes de pasar a analizar las acciones desarrolladas por las administraciones
competentes para fomentar el turismo urbano, se ha creido conveniente realizar una
aproximacién general al turismo de Madrid, haciendo especial hincapié en el ambito
cultural del mismo. Para ello, se han tenido en cuenta los datos cuantitativos y cua-
litativos elaborados por la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), el Instituto de Estudios Turisticos (IET) y el Ayunta-
miento de Madrid.

Espafia con 53,6 millones de turistas en el 2004' (55,5 millones en 2005 segtin el
IET), ocup¢ el segundo puesto mundial en cuanto a llegadas internacionales, lo que
supuso un ingreso para la economia nacional de 45.000 millones de délares (aproxi-
madamente unos 54.000 millones de euros). Estas cifras suponen un aumento, en
relacién al 2003, de un 3,4% en cuanto a recepcion de visitantes y un 3,8% respecto
a ingresos, consolidando a nuestro pais como uno de los principales destinos inter-
nacionales.

Como muestran los Cuadros 1 y 2, la Comunidad de Madrid con 3,5 millones
de turistas extranjeros y 7,8 de turistas nacionales ocupd, en el afio 2005 y 2004
respectivamente, el sexto puesto en cuanto a recepcion de visitantes por comuni-
dades auténomas. La evolucién de la comunidad madrilefia muestra un aumento en
el nimero de turistas, tanto extranjeros como nacionales, en el periodo 1999-2005.
Estas cifras se corresponden con los valores para el total nacional (durante el mismo
periodo), con algunas de las principales comunidades auténomas destinatarias de
turistas extranjeros (Andalucia, Catalufia y Comunidad Valenciana) y con los creci-
mientos del nimero de viajes de turistas nacionales en las 6 comunidades auténomas

1 Revista Trimestral de la OMT, Afio XIX, n° 3/2005.

214

El patrimonio industrial: un elemento de dinamizacion del turismo urbano en Madrid

principales (Andalucia, Castilla la Mancha, Castilla y Le6n, Catalufia, Comunidad
Valenciana y Madrid). Por el contrario, destacarian las pérdidas de turistas extran-
jeros durante el mismo periodo en el caso de las Islas Baleares y Canarias, debido a
la saturacién del mercado del turismo de sol y playa, a las crisis econdmicas de los
paises emisores o0 al incremento del precio del petréleo entre otras posibles causas.

El atractivo de la region madrilefia queda asi patente. Ahora bien, ;ocurre del
mismo modo en la ciudad de Madrid? Esto parece confirmarse dado que la metr6po-
li recibi6 en el 2005 casi seis millones de visitantes (Cuadro 3), de los cuales el 56%
tenian un origen nacional y el 44% extranjero, lo que supone un incremento respecto
al afio anterior del 12,9 y del 6,3% respectivamente?, que viene confirmando la ten-
dencia al alza desde el afio 1999.

Cuadro 3
VIAJEROS ENTRADOS AL MUNICIPIO DE MADRID
NACIONALES Y EXTRANJEROS [1999-2005] (EN MILES)

Total Nacionales % Extranjeros %o
1999 | 4.650,7 2.288.,6 49,2 2.362,0 50,8
2000 | 49323 2.349.,5 47,6 2.582,7 52,4
2001 | 4.705,3 2.340,9 49,7 2.364,4 50,3
2002 | 4.8823 2.5274 Sl 2.354.9 48,3
2003 | 4.786,1 2.445,5 51,0 2.340,5 49,0
2004 | 5.320,2 2.874,8 54,0 2.445,3 46,0
2005 | 59145 3.302,8 55,8 2.611,7 44,2

FueNTE: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Segiin el Informe Anual de Movimientos Turisticos en Fronteras (2004), el 51%
de los turistas internacionales llegados a Espaiia declararon haber realizado alguna
actividad cultural’. La Comunidad de Madrid junto con Andalucia y Cataluiia, fue-
ron las regiones que acapararon la mayor parte del turismo cultural de nuestro pais.
Este tipo de turista se caracteriza por poseer un perfil muy determinado*: estudios

2 Ayuntamiento de Madrid. www.munimadrid.es

3 Este documento puede consultarse on line en www.iet.tourspain.es/

4 INSTITUTO DE ESTUDIOS TURISTICOS (2004) «Andlisis y segmentacion del gasto de los
turistas que llegan a Espafia», www.iet.tourspain.es.
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Cuadro 1
PRINCIPALES DESTINOS DE TURISTAS EXTRANJEROS [2000-2005] (EN MILES)
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FUENTE: Instituto de Estudios Turisticos e Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

(1) % respecto al total Espaiia

Cuadro 2
S DE TURISTAS NACIONALES A DESTINOS PRINCIPALES [1999-2004] (EN MILES)

-

NUMERO DE VIAJE

g Ao || O|—
IS O |ln|n|n|o|o
=t Qlejelvelnle
= ~N|o|la|o|lt|a
= — ||| =]|x0|D
S Al B b Co el
p= P RV S I S R
s N5 |\ |~
IS S|ln|wnin|o|vo
= Ul o0l XSRS
o8 [a|o|wn|o|lo|la
= = [o]|—= IS
P S R Bl R Rl R
. 9 NNV ||V
| vy | |y | oy |

Q
) ISR N Y
R t|n|C|ln| |
| | oy | e | e | p—
= =20 ol =K Sl e (o)
= ol—=|a|[al|wn|a
= 3N1\mvo
) ARAEA BRI BAIE
< O |06 | |00 |oo|00
U — | e | | e |
) SIRAIR AR
= t|n|O|ln| |
| v | | v | e | p—
i Pl oy | (3 e (o 8 g e e
=e ([Qlgoldly|x|o
F=1-} V[ Slwn[ln]|o|
Qi | N S0 0 |
A e g g B Has R R
g |x|n|x|z|«xlS
I3 0o | =N|oo|o| 2
s & Nl |on|R]\2
= SISl ]2
B EE'S [ 2] & e
gzu‘—:‘\!\q:\'gz
8. 828 adiEl &
) QlR|[a |2
= Ol || |n|©o
| o | o | o | o | e
*8 alnlRfa] |0
) (oS|I |
— O|—=|S|w|w|a
L G, L emieed B
= >3 N ol e W e W e W Bl
< el Rl Bl Bl Bl Ko\
ajvlelel 2t
= —| gl
< N O[]0 |—
2 ] S sl It e
7] 7o) nlo|n|s
= 2129 K4S
v | v | | o | v | e—
|lo|=|aa|n|s
QS|
Al S|IS[S|S
- NNV |

FueNTE: Instituto de Estudios Turisticos e Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

(1) % respecto al total Espafia
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superiores, estancias medias mds prolongadas, mayor gasto medio por persona,
etcétera, lo que supone un segmento de mercado potencial muy atractivo para este
tipo de destinos. Valga como ejemplo del peso del turismo cultural en la ciudad de
Madrid las cifras de visitantes del Museo del Prado, que en el afio 2005 alcanzaron
un total de 1.935.770 personas (61,4% extranjeros y 38,6% nacionales), un 0,2%
mads que en el afio anterior®.

Por lo tanto, no es de extrafiar que, en los dltimos afios, la ciudad de Madrid se
haya especializado, entre otros, en un destino cultural que, aunque tal y como afirma
CRESPO (2001:343) «no alcanza el reconocimiento internacional que otras capita-
les europeas poseen,» a pesar de contar con un patrimonio museistico capaz de gene-
rar una demanda muy significativa. En este contexto se podrian incardinar los tres
estudios de caso propuestos en esta comunicacion, ejemplos de la puesta en valor del
patrimonio industrial madrilefio como una oferta cultural mas de la ciudad.

3. EL TURISMO CULTURAL URBANO Y LA PUESTA EN VALOR DEL
PATRIMONIO INDUSTRIAL COMO ELEMENTO DE DIVERSIFICA-
CION DE LA OFERTA TURISTICA'Y DE DINAMIZACION URBANA

Aungque tradicionalmente el turismo espafiol se haya especializado en la tipologia
de «sol y playa», la bisqueda de nuevos mercados y la aparicion de otros destinos
mads econémicos, entre otros muchos factores, ha dado lugar a que las administracio-
nes competentes en esta materia fomenten turismos de otra naturaleza como medio
para diversificar la oferta existente en nuestro pais. Uno de los turismos que ha expe-
rimentado un mayor auge en los tltimos afios es, sin lugar a dudas, el urbano basado
en los recursos culturales. Este tipo de turismo, como sefiala LARA (2004:400),
supone una importante fuente de ingresos para las ciudades a medida que avanza su
terciarizacion, y ha dado lugar a una fuerte competencia entre los destinos turisticos
urbanos para captar la demanda existente en el mercado.

A propésito de este hecho, durante la década de los noventa, se desarrollaron en
Espaiia numerosas iniciativas con el objetivo de potenciar el turismo urbano de caréc-
ter cultural siendo el Museo Guggenheim de Bilbao y el Paseo del Arte en Madrid,
dos de las experiencias mas significativas al respecto. La inauguracién del Museo
Guggenheim en 1997 no consistid, tan s6lo en una medida aislada, ya que formaba
parte de un grupo de acciones integradas que, como por ejemplo, la rehabilitacion
del Paseo de la Ribera, la construccién del palacio de congresos y el auditorio Eus-
kalduna o la recuperacion medioambiental de la ria, tenian como objetivo captar un
mayor flujo de turistas, mostrando una imagen de la ciudad mucha més dindmica y

5 INSTITUTO DE ESTUDIOS TURISTICOS (2005) «Resumen Anual», www.iet.tourspain.es.
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actual, alejada de los problemas derivados de la crisis industrial (JUARISTI, 2003).
Por su parte, con la creacién del Paseo del Arte (ALCOLEA & GUTIERREZ, 2004),
uno de los ejes museisticos mds importantes de Europa al ubicarse en la misma zona
el Museo del Prado, el Museo Thyssen Bornemisza y €l Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia, se pretendia, por un lado, paliar la degradacién urbana que suftria
el entorno (envejecimiento de la poblacién, incremento de la intensidad del trafico,
abandono de edificios, etcétera) y, por otro, proteger y conservar esta zona mediante
su calificacién como Area Cultural del Paseo del Prado tal y como se recoge en el
Plan General de Ordenacién Urbana de 1997.

Segiin LLURDES I COIT & PRIESTLEY (2001:152) estas transformaciones
urbanas son «consecuencias del cambio de su modelo econémico y un claro ejem-
plo del nuevo contexto de terciarizacion que se estd imponiendo a escala mundial.
Este hecho provoca que los entornos urbanos sean progresivamente mds idoneos
para el desarrollo de actividades de ocio y turismo» Dentro de este nuevo modelo
urbano donde se combina la regeneracién econémica con la dinamizacién turistica,
se puede observar desde hace algunos afios una tendencia generalizada a rehabilitar
la arquitectura industrial® dotdndola de nuevos usos socioculturales. Este tipo de
patrimonio, definido por VALENZUELA (2003:401) como «utilitario» debido a
su vinculacién con las actividades productivas, se caracteriza por haber perdido su
uso original, a consecuencia de la paralizacién del sector industrial, y hallarse, en la
mayoria de los casos, en un estado de deterioro avanzado. De hecho, se suele encon-
trar inmerso en procesos de desestructuracion caracterizados por la «degradacién
medioambiental y fisica del espacio urbano, contaminacion de suelos, especulacion,
destruccion de actividad econdmica, desempleo y tension social» (BENITO DEL
POZO0, 2002:216).

A pesar de ello, durante los tltimos afios se ha despertado un especial interés por
este tipo de arquitectura que ha llevado a los diferentes expertos a reflexionar sobre
su valor econémico, social y cultural. La ampliacién del concepto de patrimonio cul-
tural (CASANELLES, 2001:33-37); los cambios en los gustos estéticos y turisticos
de la sociedad (EDWARDS & LLURDES I COIT, 1996) asi como el interés que
han demostrado ciertas instituciones internacionales (UNESCO, Consejo de Europa,

6 El Plan Nacional de Patrimonio Industrial desarrollado por el Ministerio de Cultura define
el patrimonio industrial como «el conjunto de elementos de explotacién industrial, generado por las
actividades econdmicas de cada sociedad que responde a un determinado proceso de produccion y a
un sistema tecnoldgico concreto caracterizado por la mecanizacion dentro de un sistema socioeco-
nomico». Realiza una categorizacién de los bienes inmuebles entendiendo a tres tipos de elementos
industriales: elementos aislados, conjuntos industriales y paisajes industriales. La primera categorfa, los
elementos aislados, hace referencia a «elementos aislados por su naturaleza o por la desaparicién del
resto de sus componentes pero que por su valor histdrico, arquitectdnico, tecnologia. .. son testimonios
suficientes de una actividad industrial que ejemplifica». www.incuna.es
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TICCIH'...) por salvaguardar este tipo de patrimonio son algunos de los motivos
que posiblemente han provocado este hecho. Sin embargo, hay que destacar el papel
que han desarrollado las administraciones publicas puesto que, tal y como veremos
detalladamente en los estudios de caso, han integrado la arquitectura industrial en las
politicas de regeneracion urbana.

Varias son las experiencias internacionales al respecto (el Dia Center of the Arts
de Manhatan, la fabrica Fiat-Lingotto de Turin, Le Lieu Unique de Nantes...), sin
embargo, hay que destacar dos casos especialmente significativos: la Tate Modern
de Londres y el Technopolis de Atenas. La Tate Modern, antigua central eléctrica
situada al lado del rio Tdmesis, exhibe una de las colecciones de arte moderno més
importantes del mundo. El edificio fue rehabilitado por el equipo de arquitectos
suizos Herzog y De Meuron y, desde entonces, se ha constituido como uno de los
motores de dinamizacién mds importantes de la antigua zona industrial de Banksi-
de. De hecho, desde su inauguracion, en mayo del 2000, se han creado mil nuevos
puestos de trabajo y el museo ha sido visitado por mds de 20 millones de personas
(TRAVERS, 2005:23-28). Por su parte, Atenas, ciudad cuna del turismo monumen-
tal, cuenta con Technopolis, una antigua fébrica de gas, que fue rehabilitada tras
su cierre en 1983. En la actualidad este espacio es utilizado por el ayuntamiento
de la ciudad como parque industrial y centro cultural donde se realizan numerosos
eventos internacionales, como por ejemplo, el V Festival Europeo de Jazz. En el
caso de Espafia, cada vez son mds los destinos turisticos que se suman a este tipo de
iniciativas. Varios son los ejemplos de elementos industriales que se rehabilitan y se
les dota de un uso cultural, especialmente, museogréfico, como es el caso del Museo
de la Ciencia de Valladolid, cuyo proyecto fue elaborado por Rafael Moneo o del
Museo de la Ciencia y de la Técnica de Catalunya, con sede en Terrassa y que ha
dado lugar al sistema de museos del mNACTEC?®. También resultan interesantes la
reconversiones de los bienes industriales en espacios de arte multidisciplinares tales
como el Centro Cultural Uniéon FENOSA en La Coruiia o Arteleku®, localizado en el
barrio industrial donostiarra de Loyola.

En lo que se refiere a Madrid, la ciudad cuenta con varias experiencias interesan-
tes al respecto. Hay que destacar la sede de la Fundacion del Canal de Isabel 11"
que, inaugurada en el 2002, se localiza en la antigua elevadora de agua de la Plaza

7 Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial.

8 EI sistema mNACTEC consiste en la agrupacion de varios museos de temdtica industrial
localizados en diferentes puntos del territorio cataldn. Cada museo se especializa en las caracteristicas
del desarrollo industrial de cada zona haciendo especial hincapié en los aspectos técnicos, culturales y
sociales. www.mnactec.com/esp/index.htm

9 Para més informacion constiltese www.arteleku.net

10 Para m4s informaci6n consiiltese www.fundacioncanal.com
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de Castilla. Con una filosofia de proyecto que pretende combinar el arte, el agua y el
medio ambiente, cuenta con espacio ttil de 2000 m? en los que se ha habilitado un
auditorio, una sala de exposiciones y un centro de arte. Resulta también interesante
el ejemplo de la Biblioteca Regional Joaquin Leguina, antigua fébrica de cervezas
«El Aguila» situada en el distrito de Arganzuela, a escasos metros de la estacién de
Delicias. Aunque en principio, no se adapta a fines turisticos, sirve para dinamizar
un drea urbana y mejorar la imagen de la ciudad. El edificio, inaugurado en el 2003,
cuenta con una superficie construida de 9.200 m* que funciona como el principal
centro bibliogréafico y documental de la regién. La misma Estacion de Delicias,
cerrada al publico en 1969, fue convertida en 1984 en el Museo del Ferrocarril".
Fue uno de los primeros ejemplos de rehabilitacién de arquitectura de tipo indus-
trial-ferroviario realizados en Madrid. Posteriormente se llevaron a cabo otras actua-
ciones como, por ejemplo, la desarrollada por Rafael Moneo en el antiguo edificio
de la Estacion de Atocha que dio lugar a una zona comercial enmarcada en un jardin
tropical o al recientemente inaugurado Centro Comercial Principe Pio en la propia
estacion de Principe Pio.

Por lo tanto, teniendo en cuenta las experiencias anteriormente comentadas, se
podria afirmar que la arquitectura industrial dentro del marco de las ciudades ha
dejado de ser un recurso potencial para convertirse en un activo cultural que se
integra en la oferta turistica de la ciudad. Su rehabilitacién y puesta en valor forma
parte de un conjunto de medidas integradas que tienen como objetivo mejorar la
imagen de la ciudad hacia el exterior y al mismo tiempo dinamizar ciertos espacios
urbanos caracterizados por su desestructuracién socio-urbana-econémica y la degra-
dacién medioambiental.

4. TRES EJEMPLOS DE PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO INDUS-
TRIAL MADRILENO

Los tres estudios de caso que se presentan a continuacién se integran dentro
de la linea propuesta por el Plan General de Ordenacion Urbana de 1997 destinada
a la remodelacién y ampliacion del Eje Recoletos-Prado con el objetivo de fomentar
la oferta cultural de la zona. (GMU, 2000:148-149). Dentro de este contexto, el pro-
yecto del Caixa-Forum consolida la oferta cultural madrilefia del eje, el Matadero
Municipal lo prolonga hacia el arco sur de la M-30 y la Fdbrica de Tabacos remata
la intervencidn hacia el oeste, en el Barrio de Lavapiés, junto con la ampliacion del
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, la Sala Olimpia, el Circo Estable y la
Casa Encendida.

11 Para més informacién consiiltese www.museodelferrocarril.org/delicias.html
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4.1. Proyecto Caixa-Forum Madrid

La Fundacién la Caixa adquiri6 en el afio 2001 la antigua Central Eléctrica del
Mediodia que se localiza en el Barrio de las Letras. El inmueble, junto con la sub-
estacion del Cerro de la Plata y la Central Eléctrica de Mazarredo, es uno de los
escasos ejemplos de arquitectura industrial madrilefia de tipo modernista de finales
del siglo XIX que atin se conservan en el centro histdrico. Construida por el arqui-
tecto Jestis Carrasco y Encina con el objetivo de abastecer de energia eléctrica a todo
el sector sur del casco antiguo, se caracteriza por sus fachadas de ladrillo visto sobre
z6calo de granito, lucernario central y tejado a dos aguas. «La Caixa» cont6 con el
prestigioso equipo de arquitectos Herzog & de Meuron para adaptar el edificio a
su nueva funcionalidad. Siguiendo las directrices del Plan General de Ordenacion
Urbana de 1997 que otorga a la antigua central el grado de proteccion parcial, el
proyecto disefiado conserva la fachada original y respeta su geometria, sin embargo
elimina el zécalo de piedra para elevar el edificio y asi poder ofrecer tanto a los visi-
tantes como a los residentes una nueva plaza publica hasta ahora inexistente.

El Caixa-Forum, situado en el Paseo del Arte y con un presupuesto de 60 millo-
nes de euros para el 2006, incrementard la oferta cultual de la zona con una progra-
macién destinada a todos los publicos. Contard con 2.200 m?, distribuidos en varias
plantas destinadas a sala de exposiciones, mediateca, salas de conferencias, talleres
de conservacion, almacenes, etc. De esta manera, el edificio se inserta dentro del
Plan Especial Eje Recoletos-Prado que, dirigido por Alvaro Siza y Juan Miguel
Herndndez de Ledn, tiene como objetivo fundamental reorganizar el espacio urbano
mejorando, entre otros aspectos, la movilidad y la accesibilidad peatonal para poten-
ciar este drea cultural de Madrid.

El convenio firmado entre el Ayuntamiento y «La Caixa»'? en el 2004 permitié
sustituir la gasolinera situada en el Paseo del Prado por una zona verde que funcio-
nar4 como antesala del nuevo espacio cultural. De esta manera, se espera facilitar la
recuperacion paisajistica y ambiental de la zona asi como la apertura del Barrio de
las Letras a este eje viario.

4.2. Proyecto Matadero y Mercado de Ganados'?
En 1910 el arquitecto municipal Luis Bellido puso en marcha el proyecto munici-

pal Matadero y Mercado de Ganados. Con una superficie de 165.415 m?, el espacio
se estructurd en pabellones dotados con diferentes usos (administrativos, merca-

12 Resolucion de 30 de abril de 2004, de la Secretaria General Técnica de la Consejeria de Medio
Ambiente y Ordenacién del Territorio (Ac. 73/2004).
13 Para més informacion consultese el dossier de prensa del matadero de Madrid.
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do de consumo, servicio ferroviario, cuadras,...) los cuales fueron perdiendo su
funcionalidad progresivamente hasta 1996, afio de su cierre definitivo. En el afio
2003, después de varias iniciativas infructuosas, el Ayuntamiento de Madrid decidi6é
disefiar un espacio cultural multidisciplinar que dinamizara la vida cultural de la
ciudad y reforzara su imagen hacia el exterior. El proyecto conté con una inversién
de 4.769.000 euros entre el 2003 y el 2005 y de 110.865.467 euros para el periodo
2006-2011.

El Area de Urbanismo, Infraestructura y Vivienda modificé el Plan Especial
aumentando el porcentaje del uso cultural (50%) en detrimento de los usos terciarios
no dotacionales (25%) y dividi6 el drea en tres sectores: A (edificabilidad de 9.965
m?), donde se ubicaria la biblioteca piblica de distrito y las dependencias de la Junta
Municipal del Distrito de Arganzuela; y los sectores B y C (edificabilidad de 85.184
m?) lugar de actual localizacién del Invernadero, de la sede de la Compaiiia Nacional
de Danza y Ballet Nacional y de la Casa del Reloj. Uno de los objetivos fundamen-
tales del proyecto consiste en mantener las caracteristicas estéticas de los inmuebles
asi como su organizacion espacial y estructural. En cuanto al programa cultural se
han planteado tres grandes lineas de actuacién: primero, la difusién, comunicacién
y exhibicién de la oferta cultural de Madrid; segundo, la creacién artistica; y, por
iltimo, el encuentro entre profesionales de la cultura.

Uno de los aspectos mds interesantes del Matadero es, sin lugar a dudas, su
vertiente de dinamizacién urbana y cultural. El proyecto se integra dentro de una
serie de medidas destinadas a mejorar el entorno urbano de la ciudad. El nuevo
proyecto del Matadero, ampliard el Eje Recoletos-Prado hasta la plaza de Legazpi.
Por otro lado, se pretende dar protagonismo al entorno del rio Manzanares, haciendo
participe de la nueva oferta cultural al distrito de Usera, creando de este modo, un
gran escenario cultural en el sur de Madrid donde el ciudadano serd el protagonista.
De esta manera, el Matadero, junto con el Conde Duque 'y el Palacio de la Comuni-
dad, configuraran la red de centros culturales metropolitanos al que se uniré el Cen-
tro Cultural de la Villa. Esta oferta cultural, junto con el Caixa-Forum completara
la ya existente ofrecida por el Circulo de Bellas Artes, la Casa Encendida y la Casa
de América.

4.3. La Fabrica de Tabacos

La antigua Fébrica de Tabacos situada junto a la glorieta de Embajadores fue
construida por la Real Hacienda para fébrica de aguardientes y licores, papel sella-
do y depésito de efectos plomizos. José Bonaparte la transformé en féabrica de ciga-
rros y rape en 1809 hasta cuando cerr6 sus puertas a finales del afio 2000 (Sambricio
& Herndndez, 2002:123-124). Con una superficie de 11.849 m?, el Plan General de
1997 establece un uso de equipamiento publico bajo la Norma Zonal 1 Grado 5°
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que se aplica a parcelas ocupadas por edificios singulares ya sea por la singularidad
de su trama urbana, bien por sus valores histérico-artisticos, por sus caracteristicas
constructivas, de catdlogo o de uso.

El Ministerio de Cultura hizo piblico en febrero de 2004 el uso cultural del espa-
cio'. El edificio serd la sede del Museo Nacional de Artes Decorativas 'y del Museo
Nacional de Reproducciones Artisticas. Esto supone un duro golpe para la Asocia-
cién de Vecinos «La Corrala» de Lavapiés que planteaba como propuestas alter-
nativas para dicho espacio, entre otras la creacién de pisos tutelados para mayores
y vivienda publica en alquiler para jovenes junto al desarrollo de un Centro de
Dia para la tercera edad, un Centro de Atencion Geridtrica, un club del Nifio, una
guarderia publica y una Escuela de Oficios Tradicionales. Aunque a dia de hoy la
intervencion se encuentra en sus etapas iniciales, la remodelacion y puesta en uso
cultural de este emblematico edificio industrial supondra la prolongacién légica del
Eje Recoletos-Prado hacia el oeste.

5. CONCLUSIONES

Los estudios seleccionados se caracterizan por ser ejemplos representativos de
la arquitectura industrial madrilefia que, tras un periodo de abandono, cambiaron
su funcionalidad industrial por otra cultural. Tal y como se ha podido comprobar,
el interés de las administraciones publicas (Ministerio de Cultura y Ayuntamiento
de Madrid) y las entidades privadas (La «Caixa») por la rehabilitacién y puesta en
valor del patrimonio industrial en su vertiente arquitectonica es evidente. De hecho,
los tres ejemplos se encuadran dentro de una serie de medidas integrales que tienen
como objetivo remodelar y ampliar el Eje Recoletos-Prado convirtiéndolo en un
gran foco cultural de Madrid. En este sentido son muchas las puntualizaciones rea-
lizadas por el Plan General de Ordenacion Urbana de 1997 destinadas a reforzar
esta drea (incremento de porcentaje en el uso cultural de los suelos en el caso del
Matadero, proteccion a los edificios, convenios de colaboracidn,....).

Aunque todavia no existen datos cuantitativos sobre el impacto de estas acciones
(por lo que habrd que esperar a estudios posteriores), se prevé que estas medidas,
primero, mejoren la imagen de Madrid y, segundo, incrementen el nimero de turis-
tas extranjeros y nacionales que visitan la ciudad. Teniendo en cuenta la especializa-
cién de Madrid en torno del turismo cultural, los tres estudios de casos pueden llegar
a ampliar notablemente su oferta cultural y podrian llegar a posicionarla al nivel de
otras capitales europeas. Tampoco se puede olvidar que los tres ejemplos se integran
dentro de unas politicas urbanas concretas destinadas a mejorar ciertos espacios

14 «El arte rescata del olvido a la Antigua Fébrica de Tabacos», Metro Directo (4/2/2004).
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urbanos, en ocasiones desfavorecidos, desde un punto de vista social, econémico y
medioambiental. De esta manera se proyecta una imagen mas humana de la ciudad
y mas abierta y funcional para el ciudadano.

En los tres estudios de caso seleccionados, confluyen dos elementos que, combi-
nados, pueden llegar a ser muy enriquecedores para la ciudad, por un lado, la amplia-
cién y diversificacién de la oferta turistica; y, por otro, la regeneracién urbana.
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