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1. Introduccién. Descripcion y valoracion del patrimonio indus-
trial de Copenhague

En el afio 2007, la “Agencia Danesa para Cultura” configuro un listado
“de 25 bienes culturales ligados a las actividades productivas® que denomin6
“Sitios Industriales de Interés Nacional”?. Con esta estrategia se pretendia
salvaguardar una parte relevante de la historia danesa e incrementar el co-
nocimiento de los espacios industriales, al mismo tiempo que transformar el
patrimonio industrial en un recurso susceptible de uso cultural y/o turistico
(Jorgensen y Pedersen, 2014). Para cumplir con este fin, el Parlamento danés
dotd a numerosos museos, locales y municipios de fondos economicos que
fueron gestionados por la propia “Agencia Danesa para la Cultura™ entre 2004
y 2011. Si bien es verdad que la crisis economica ha afectado negativamente al

0 Esfudio realizado dentro del Proyecto de Investigacion “Cultura y territorio en Espaia.
Procesos e impactos en las ciudades pequefias y medias™ (Ref. CS02017-83603-C2-2-R), fi-
nanciado por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad de Espana.

2“Holmen”, el “Valle de Mollea”, “Frederiksvaerk™, la “Fabrica de Cervezas Carslberg”, el
area de “Tasso/Albani”, la “Fabrica de Muebles Rasmussen™, la “Fabrica de Azucar Holeby”,
la “Lecheria Hjedding”, las “Canteras de Bornholms™, los “Grandes Almacenes Grons Pakhus™,
la “Depuradora de Agua Pumpethuset”, el “Puerto de Esbjerg”, la “Linea Férrea Koser™, el
“Matadero Municipal de Copenhague”, la “Fébrica de Ladrillo Cathrinesminde™, el “Puerto de
Aalorg”, la “Destileria Danesa”, la Central de Energia H.C. Orsted”, el “Silo 5 Hermanas™, la
“Fabrica Danfoss”, los “Talleres de Valby™, los “Astilleros de Linde y Munkebo”, los “Labora-
torios Novozymes”, la “Ciudad Textil de Herning™ y el “Grupo Coop. Danmark™.

3 Ademas de estos 25 bienes de interés nacional, también fueron seleccionados 161
sitios de interés regional.
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desarrollo del proyecto, desde las administraciones pablicas se ha continuado
trabajando con el objetivo de integrar los “Sitios Industriales de Interés Na-
cional” en la planificacién local y en el desarrollo turistico de los municipios
(Agency for Culture and Palaces, 2018).

1.1. Descripcién del patrimonio industrial de Copenhague

En el caso del municipio de Copenhague, se declararon diez espacios
(Tabla 1) como “Sitios Industriales de Interés Nacional™ (Jorgensen y Peder-
sen, 2014). De estos elementos, dos bienes culturales son ejemplos represen-
tativos del sector agroalimentario, la “Fabrica de Cervezas Caslberg™ y el an-
tiguo “Matadero Municipal” (Figura 1). La primera, fundada en 1848 por J.C.
Jacobsen, se ubica en una pequefia colina entre los distritos de Valby y Ves-
terbro, al sur de la ciudad. Tras el traslado de la produccion a un nuevo centro
en 2008, la fabrica se habilité como un museo que interpreta los procesos de
produccion de la cerveza y la historia de la empresa. Actualmente, la “Fabrica
de Cervezas Caslberg”, se integra como recurso cultural de origen industrial,
en la oferta turistica de la ciudad (Carlsberg, 2018). Por su parte, el antiguo
“Matadero Municipal”, ubicado en el barrio de Vesterbro, muy proximo al
centro historico de la ciudad, se ha visto mas afectado por los procesos de
gentrificacion urbana. Tras el cese de las actividades productivas, el Ayunta-
miento de la ciudad desarroll6 un plan director con el objetivo de transformar
este espacio en un “cluster” donde las empresas tradicionales convivieran con
espacios de exposiciones, restaurantes y empresas creativas (Hidalgo, 2016).

En lo que se refiere a los sectores de transformacion y obtencion de
manufacturas, la “Féabrica de Muebles Rasmussen”, inaugurada en Norrebro
en 1876, todavia se mantiene activa como taller y almacén de muebles, al
igual que los “Talleres Handvaerkerbyen”, que fueron creados tras la II Gue-
rra Mundial para el desarrollo de pequefias empresas en el drea de Valby. Si
bien es verdad que estos ultimos se han reorientado en la actualidad hacia
actividades artesanales e industrias creativas. Por su parte, entre los edificios
industriales destinados al sector del comercio y el almacenamiento, destacan
los antiguos almacenes “Gron Pakhus”, abiertos al piblico en las proximida-
des del Canal Holmens en 1863, que, en la actualidad, se han convertido en un
edificio de oficinas. Desde un punto de vista arquitectonico, destaca el caso de
la empresa farmacéutica “Novozymes”, disefiada por Arne Jacobsen en 1935
siguiendo los principios del funcionalismo. La fabrica se destin6 en un primer
momento a la produccion de insulina y, actualmente, es una multinacional
especializada en biotecnologia que opera internacionalmente.
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Patrimonio industrial Ao Uso industrial tradicional Uso actual |
— — — 1= + . ) 1
Holmen | 1790 Astilleros Residencial, cu_llurul. em-
. | | presarial
| Fabrica de Cervezas Carslberg | 1849 Agroalimentario ; Cultural
| Fabrica de Muebles Rasmussen | 1876 Transformacion ‘ Transformacion ‘
3 Almacenes Gron Pakhus T 1863 Comercial Administrativos
! — !
L Matadero Municipal I 1879 Agroalimentario Cultural/Ocio
| Central de Energia H.C. Orsted 1920 | Energético Energético/Cultural
Talleres Handvaerkerbyen 1931 Transformacion Transformacion
" Laboratorios Novozymes 1935 Farmacéutico Farmacéutico
Vandvaerk Pumpethuset 1859 Tratamiento de aguas Cultural/Ocio

Tabla 1.- “Sitios Industriales de Interés Nacional™ declarados en el municipio de Copenhague.
Fuente: Elaboracion propia en relacion con Joergensen y Pedersen (2014)

En cuanto a las infraestructuras urbanas, destaca la ““Vandvaerk Pum-
pethuset”, una depuradora y distribuidora de aguas de la ciudad que opero
activamente entre 1859 y 1951. Hoy en dia se ha habilitado como sala de
conciertos y parte de sus instalaciones estan ocupadas por una guarderia. In-
teresante resulta también el caso de la central de energia “H.C. Orsted”, cuya
construccion se inicio en 1916. Todavia se encuentra operativa y su principal
funcion es la de dotar de calefaccion y agua caliente a los hogares y estableci-
mientos comerciales de la ciudad. Destaca especialmente por su arquitectura,
construida en ladrillo rojo y con chimeneas pintadas en azul. Desde 2006 es
posible visitar, en la propia central de energia, la exposicion “DieselHouse”,
una exhibicion interactiva que gira entorno a diferentes motores diésel, espe-
cialmente, el “Burmeister & Wain”, el que fue durante mas de 30 afios, uno de
los mas grandes del mundo (DieselHouse, 2018).

Finalmente, el cierre de los astilleros y de la base naval de “Holmen”
en los afios noventa del pasado siglo, supuso la transformacion urbana de este
espacio de la ciudad caracterizada principalmente por la mezcla de usos re-
sidenciales, empresariales, educativos y, residualmente, militares. La instala-
cion de la “Opera House™ en el afio 2005, culmin el proceso de reforma de
este espacio y completo su apertura a la ciudad al integrarse en Copenhague
como un nuevo espacio publico de caracteristicas culturales.

1.2. La valoracion del patrimonio industrial de Copenhague

Los “Sitios Industriales de Interés Nacional” declarados en el muni-
cipio de Copenhague abarcan practicamente la totalidad de los sectores tra-
dicionales de la industria danesa (Jorgensen y Pedersen, 2014). No obstan-
te, como se ha destacado en el apartado anterior, el agroalimentario y el de
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transformacion y obtencion de manufacturas son los sectores que tienen una
mayor representacion. Los motivos atienden a causas diferentes como, por
ejemplo, la reestructuracion industrial, la revalorizacion del suelo o la propia
estructura empresarial. El caso de la “Fabrica de Cervezas Carslberg” (junto
el ya mencionado de “Holmen™) es, posiblemente, el mas representativo. Ubi-
cada en las proximidades del centro historico, el traslado de la produccion ha
propiciado una operacion urbanistica de gran calado que tiene como objetivo
la creacion de un nuevo distrito de la ciudad con la generacion de un espacio
mixto de 600.000 m>, en el que se combinan usos residenciales, comerciales y
dotacionales. La sostenibilidad y las nuevas tecnologias cobraran ademas un
gran protagonismo (Copenhagen Capacity, 2018).

Resulta especialmente interesante el hecho de que cuatro de los nueve
bienes culturales declarados, mantengan sus usos industriales tradicionales (la
“Fabrica de Muebles Rasmussen”, la “Central de Energia H.C. Orsted” y los
“Laboratorios “Novozymes™). De hecho, se trata de un nimero muy alto en
comparacién con otras ciudades europeas como, por ejemplo, Madrid (Hidal-
go, Palacios, Fernandez, 2018) o Murcia (Palazon e Hidalgo, 2017). Por su
parte, aquellos bienes industriales que han experimentado un cambio de uso,
han sido transformados, como viene siendo habitual en estos casos, en espa-
cios culturales y de ocio (Tabla 1). En este sentido, destaca el ya mencionado
caso del antiguo “Matadero Municipal”, en el denominado “Meatpacking Dis-
trict” de la ciudad.

Desde un punto de vista cronologico, los bienes seleccionados abarcan
los siglos XVIII, XIX y XX. Por lo tanto, reflejan diferentes periodos de la in-
dustrializacion de la ciudad, desde los inicios de la revolucion industrial hasta
el asentamiento del sistema capitalista. En ningan caso, se incluyen elementos
pre-industriales. El cese de las actividades productivas y su transformacion
en recursos turisticos y culturales resulta relativamente reciente y, como se ha
mencionado anteriormente, pueden vincularse con los procesos de deslocali-
zacion industrial de las ciudades (Pardo, 2004).

2. Objetivos, metodologia y preguntas de investigacion

El pasado industrial de las ciudades europeas gener¢ espacios de pro-
duccion que han sido considerados en la actualidad ejemplos representativos
del patrimonio cultural de una época ya pasada. Los procesos de desindustria-
lizacion y la existencia de vacios industriales en las areas urbanas han trasfor-
mado muchos de estos espacios industriales en recursos culturales que se inte-
gran en la oferta cultural de la ciudad, pero no tanto en la turistica. Entonces,
ccuales son los factores que fortalecen u obstaculizan la integracion de estos
espacios culturales de origen industrial en la oferta turistica de la ciudad?
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Qué estrategias deben reforzarse y cudles deben iniciarse para favorecer su
valoracion turistica? ;Cual es su operatividad dentro de las dinamicas turisti-
cas de las ciudades?

Precisamente para analizar la operatividad turistica de los espacios cul-
turales de origen industrial localizados en el municipio de Copenhague, se ha
desarrollado una metodologia cuantitativa basado en el estudio de Hidalgo,
Palacios y Fernandez (2017), que analiza la funcionalidad turistica del patri-
monio industrial de Madrid. Se utilizan 20 indicadores distribuidos en cinco
items: “paisaje urbano™; “accesibilidad™; “informacion web™; “potencial tu-
ristico™ y “afecciones legales”. Cada uno de estos items es valorado por los
autores del trabajo empleando una escala Likert de 0 a 3 donde 0 se considera
el valor mas bajo y 3 el valor mas alto. Finalmente, los datos obtenidos se han
trasladado a una matriz general donde se resumen las puntaciones alcanzadas
por cada uno de los cinco items (Anexo I). Estos indicadores han sido repli-
cados en otros estudios (Palazon e Hidalgo, 2017) con el objetivo de ajustar
su aplicacion.

Teniendo en cuenta estos aspectos, es objetivo principal de esta inves-
tigacion analizar la operatividad turistica de los espacios culturales de origen
industrial de la ciudad de Copenhague, pero sin perder de vista el objetivo glo-
bal del estudio: la comparacion de esta operatividad turistica de tres capitales
europeas, Madrid, Copenhague y Bruselas. Por otro lado, la metodologia de
trabajo, basada en indicadores, pretende consolidarse como una herramienta
que favorezca la planificacion turistica de los espacios industriales de origen
cultural de las ciudades europeas y permita valorar en qué situacion se en-
cuentran.

3. La operatividad turistica de los espacios culturales de origen in-
dustrial en la ciudad de Copenhague

Como se ha mencionado anteriormente, cinco elementos de los nueve
declarados* como “Sitios Industriales de Interés Nacional” en el municipio de
Copenhague se pueden considerar espacios culturales de origen industrial: la
“Fabrica de Cervezas Carlsberg”; “Holmen™; el “Matadero Municipal™; y la
depuradora de aguas “Vandvaerk Pumpethuset”. El resto, a excepcion de la
“Central de Energia H.C. Orsted” en cuyas instalaciones se puede visitar la

4 En la url: https:/drive.google.com/open?id=1KM9gV 1kQOm1dmG6CdyFX447WY Ovi-
tKFh&usp=sharing, se puede consultar un mapa “on-line de los “Sitios Industriales de Intercs
Nacional” declarados por la “Agencia Danesa de Cultura™ en Copenhague. Se pueden combinar
dos capas diferentes: los “Espacios Culturales de Origen Industrial™; y el “Patrimonio Industrial
en Uso”. Se puede consultar, ademas de la localizacion, una pequefia descripcion sobre sus usos
tradicionales y actuales, asi como una fotografia.
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ya mencionada exposicion “DieselHouse™, mantienen sus usos productivos
originales. Una vez aplicados los indicadores a estos espacios culturales de
origen industrial (Anexo I), los resultados sefialan que cuatro de los cinco
bienes culturales analizados se sitiian en valores medios, aunque por encima
de 30 puntos de los 60 posibles. La “Fabrica de Cervezas Carslberg” es el
espacio industrial que ha alcanzado una mayor puntuacion con un total de 39
puntos, seguido por la depuradora de aguas “Vandvaerk Pumpethuset™ (35),
el “Matadero Municipal” (33) y “Holmen” (20). A continuacion, se posiciona
la “Central de Energia H.C. Orsted” que alcanza los 20 puntos, convirtiéndo-
se asi en el elemento menos valorado. Una vez aplicados los indicadores de
operatividad turistica a la totalidad de los espacios culturales de origen indus-
trial de Copenhague, la puntuacion total obtenida es de 157 puntos sobre 300
posibles (Anexo I). El indicador “paisaje urbano”, con 53 puntos sobre 60, es
el que ha obtenido una mayor puntacion, seguido por “potencialidad turisti-
ca” (53), “accesibilidad” (48), “potencial turistico™ (43), “afecciones legales”
(30), y, finalmente, “informacion web” (26).

Un analisis detallado de los indicadores permite concluir que, en “pai-
saje urbano”, tres espacios culturales de origen industrial han alcanzado el
maximo resultado posible, un total de 12 puntos: “Holmen™; la depuradora
de aguas “Vandvaerk Pumpethuset”; y el “Matadero Municipal”. Por su par-
te, la “Fabrica de Cervezas Carslberg” ha obtenido 11 puntos y la central de
electricidad “H.C. Orsted”, tan solo 6 (Anexo I). En cuanto al indicador “ac-
cesibilidad”, todos los espacios culturales han puntuado altos. La depuradora
de aguas “Vandvaerk Pumpethuset” y el “Matadero Municipal™ han alcanzado
los maximos resultados, 11 puntos cada uno. Por su parte, “Holmen™ es el
elemento que ha puntuado mas bajo, 8 sobre 12 (Anexo I).

Respecto al indicador “potencial turistico”, la depuradora de aguas
“Vandvaerk Pumpethuset” ha obtenido 12 puntos, seguido de la “Fabrica de
Cervezas Carslberg” y el “Matadero Municipal” con 9 puntos respectivamen-
te. A continuacion, se encuentran “Holmes” y la Central de Electricidad “H.C.
Orsted” con 7 y 6 puntos cada uno (Anexo I). Por otro lado, en “afeccio-
nes legales™, tres elementos cuentan con 7 puntos: “Holmes™; la “Fabrica de
Cervezas Carslberg™; y el “Matadero Municipal”. Les sigue muy cerca con 6
puntos, la depuradora de aguas “Vandvaerk Pumpethuset”. En ultima posicion
se encuentra la central de electricidad “H.C. Orsted” con 3 puntos (Anexo I).
Finalmente, respecto al indicador “informacion web”, hay que senalar que
los resultados han sido bajos en todos los espacios culturales, a excepcion de
la “Fabrica de Cervezas Carslberg” que ha obtenido la maxima puntuacion
posible, 12 puntos (Anexo I).
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Figura 1.- Fabrica de Cervezas Carlsberg (izquierda) y Matadero Municipal (derecha). Fuente:
Autores

4. Principales conclusiones y propuestas de actuacion

Tras la valoracién de los resultados obtenidos, se puede concluir que,
desde un punto de vista turistico, los espacios culturales de origen industrial
cuentan con una serie de ventajas e inconvenientes para su integracion en la
oferta turistica y cultural de la ciudad. Respecto a las ventajas, hay que re-
cordar que la “Fabrica de Cervezas Carslberg”, el “Matadero Municipal” y la
depuradora de aguas “Vandvaerk Pumpethuset” (Pumpehuset, 2018), cuentan
en la actualidad con usos culturales y turisticos. De hecho, los dos primeros,
se posicionan como dos recursos turisticos relevantes para la ciudad, espe-
cialmente. la “Fébrica de Cervezas Carslberg” (VisitCopenhague, 2018). Esta
dinamica, junto con la declaracion administrativa del patrimonio industrial
mas representativo de la ciudad como “Sitios Industriales de Interés Nacio-
nal”, implica la existencia de una conciencia pablica y privada por proteger,
conservar y poner en valor estos elementos desde un punto de vista cultural y
turistico.

Otro factor que favorece la integracion del patrimonio industrial en la
oferta turistica y cultural de la ciudad es el entorno urbano. Varios de estos
bienes han sido objeto de operaciones urbanisticas que, como en el caso de
“Holmen™. la “Fabrica de Cervezas Carslberg” o el “Matadero Municipal”,
han mejorado los entornos urbanos donde se ubican, reforzando su potencia-
lidad como recursos culturales y turisticos. Finalmente, la accesibilidad se
puede considerar otro factor de refuerzo de la potencialidad turistica de los
elementos analizados, ya que la distancia entre ellos no resulta excesiva, con
lo cual la creacién de productos turisticos basados en itinerarios o rutas cultu-
rales podria ser altamente viable.

En cuanto a los factores limitantes de la integracion de los espacios
culturales de origen industrial en la oferta turistica de la ciudad destacan, espe-
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cialmente, el aislamiento y la descontextualizacion. Los bienes se encuentran
aislados entre si, descontextualizados completamente de su origen industrial,
al no ofrecer ningun tipo de informacion “in-situ” sobre su historia o caracte-
risticas arquitectonicas. Por otro lado, la informacion web resulta también un
punto débil ya que son minoritarios los casos que poseen su propio portal web
y, muchos menos, los que establecen canales de comercializacion “on-line”.
De hecho, tan sdlo la “Fabrica de Cervezas Carslberg” y la depuradora de
aguas “Vandvaerk Pumpethuset” permiten este tipo de acciones. Sin embargo,
el principal problema que adolecen estos elementos culturales para su valori-
zacion turistica es la ausencia de productos turisticos basados en la promocion
del pasado industrial de la ciudad. No se ha detectado ninglin producto turis-
tico que ponga en valor turistico estos bienes desde una perspectiva colectiva,
con el fin de subrayar su valor como patrimonio industrial.

Teniendo en cuenta estos aspectos, a continuacion se detallan una serie
de propuestas que, en caso de que fueran aplicadas, contribuirian a incremen-
tar la funcionalidad turistica de los espacios culturales de origen industrial de
la ciudad:

 Diseflo y configuracion de productos turisticos y culturales estructura-
dos en torno al patrimonio industrial de la ciudad.

* Seifializacion “in-situ” del patrimonio industrial con paneles informati-
vos sobre su historia y funcionalidad original.

¢ Promocion turistica conjunta del patrimonio industrial de la ciudad des-
de un punto de vista “on-line” y “off-line”.

* Creacion de portales web relacionados con el patrimonio industrial de
la ciudad que den a conocer el pasado de este sector econdmico en la
ciudad.

* Integracion de los “Sitios Industriales de Interés Nacional” que mantie-
nen sus usos industriales tradicionales en la oferta turistica y cultural de
la ciudad a través de actividades relacionadas con la “Industria Viva”.
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